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NOTA INTRODUTORIA

O ano de 2026 apresenta-se desafiante para a
sustentabilidade da Rosto Solidario.

Com uma equipa mais reduzida, procuraremos priorizar
acoes, racionalizar recursos e refletir estrategicamente
sobre os caminhos que queremos trilhar no futuro.

Para 2026, a Rosto Solidario prevé priorizar o reforgo:

e da diversificagcao das fontes de financiamento que
sustentam a nossa acao global, incluindo a
identificagcao de novas oportunidades de apoio para
as atividades desenvolvidas no ambito do Apoio a
Familia;

e do compromisso com Angola, nomeadamente, com
as missoes Passionistas ao nivel da Cooperacao para
o Desenvolvimento;

e da estratégia de diversificacdao de doadores,
europeus e hacionais, a projetos na area da
Educacao e Cidadania Global;

e do voluntariado local com a Rosto Solidario através
do lancamento de novas oportunidades na sede,
acoes pontuais, entre outras.

Encaramos assim 2026 com esperanca no futuro!

Paulo Gomes Sousa
Presidente




SIGLAS:

CES - Corpo Europeu de Solidariedade;

« EDCG - Educacao para o Desenvolvimento e a
Cidadania Global;

« ENED - Estratégia Nacional de Educacao para o
Desenvolvimento;

o ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel;
o RS - Rosto Solidario;

o S. M. Feira - Santa Maria da Feira;

o UE - Unidao Europeia;



https://cm-feira.pt/cpcj-comiss%C3%A3o-de-prote%C3%A7%C3%A3o-de-crian%C3%A7as-e-jovens-de-santa-maria-da-feira
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1. EDUCACAOE

CIDADANIA GLOBAL

1.1. EDUCACAO PARA O DESENVOLVIMENTO
E A CIDADANIA GLOBAL

DELES A ED
EDCG EM TERRITORIOS INSULARES E/OU DE BAIXA DENSIDADE

Este projeto pretende reforcar a integracao da Educacao para a Cidadania Global
(ECG/EDCG) no sistema educativo portugués, ampliando a sua presenca em territdrios
insulares e de baixa densidade. A iniciativa contribui para a disseminacao, utilizacao e
producao de recursos pedagoégicos de Educacao para o Desenvolvimento, adaptados ao
2.° e 3.° ciclo, fortalecendo simultaneamente a capacidade das escolas e das organizagodes
da sociedade civil para implementar a ENED.

Assente na abordagem das interdependéncias globais — entre o local e o global, o
ambiental e o econdmico, a democracia e os direitos humanos — o projeto procura
estimular pensamento critico e consciéncia global através de atividades pedagdgicas
participativas.

As tematicas prioritarias, identificadas com os parceiros locais, incidem sobre migracgoes,
sustentabilidade ambiental e igualdade de género.

A intervencao concretiza-se através de acgoes colaborativas entre escolas, Caritas
Diocesanas e a Rosto Solidario, integrando oficinas, capacitacdes, materiais pedagodgicos,
sessbes com alunos e um encontro nacional de partilha. Estas a¢gdes visam fortalecer
competéncias de docentes, animadores e outros agentes educativos, promovendo
dialogo, reflexao e praticas transformadoras nas comunidades escolares.

O projeto é cofinanciado pelo Camoaes, |.P., coordenado pela Rosto Solidario, em parceria
com a Caritas Portuguesa, tirando partido da rede nacional desta ultima para uma
implementacao territorialmente diversificada e sustentavel.

ESCOLA INTERGLOBAL
UMA ESCOLA PARA O MUNDO E O MUNDO INTEIRO NA ESCOLA

Este projeto pretende reforcar a capacidade de intervencao e a integracao da Educacao
para o Desenvolvimento no sistema educativo portugués, contribuir de forma especifica
para a producao, disseminacao e utilizacao de recursos didatico-pedagdgicos de ED
adaptados a diferentes niveis de ensino.

A lente das interdependéncias globais, como foco tematico, abordara as ligacdoes de
dependéncia e complexidade entre problematicas sociais, ambientais, politicas e
econdmicas, entre o local e o global, entre democracia e direitos humanos, entre
economia e cultura, etc.

A intervencao realizada sera sustentada em diversas atividades de acao pedagdgica que
potenciarao o trabalho colaborativo entre escolas parcerias, outras Organizacdes da
Sociedade Civil e outros agentes que reforcarao as suas competéncias e capacidades
pedagodgicas.

Este projeto é cofinanciado pelo Instituto Camodes - Instituto da Cooperacao e da Lingua,
com coordenacao da Funda¢ao Gongalo da Silveira (Lisboa), em parceria com a Rosto
Solidario.



1. EDUCACAOE

CIDADANIA GLOBAL

1.2. CIDADANIA, INCLUSAO E CAPACITACAO

#

BULL3D N

IMPRESSAO DE PUZZLES 3D PARA A PREVENGAO DO BULLYING EM CONTEXTO ESCOLAR Bull3D
O projeto Bull3D pretende conceber uma metodologia eficaz de prevencao do bullying
baseada na educacao nao formal, através da oferta de ferramentas inovadoras adequaveis
a alunos de qualquer idade, do ensino primario ao secundario.

Estas ferramentas constam de Puzzles impressos em 3D que ajudardao a prevenir esta
problematica, a par da integracao social, da expressao das emocgodes, da colaboracao entre
todos, da relacao com o meio envolvente e do cuidado com a saude mental.

E realizado em parceria com duas escolas locais, em S. M. Feira, financiado pelo programa
Erasmus +, com coordenacao de ASPAYM Castilla y Ledn (Espanha), em parceria com

organizacodes de Espanha, Portugal e Roménia.
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1. EDUCACAOE

CIDADANIA GLOBAL

1.2. CIDADANIA, INCLUSAO E CAPACITACAO

LOUD & CLEAR
JOVENS COM VOZ PARA TRANSFORMAR A DEMOCRACIA

O projeto LOUD & CLEAR pretende transformar a forma como os jovens se relacionam com
a democracia, criando experiéncias acessiveis, criativas e motivadoras que aproximam a
participacao civica do seu quotidiano. Através de métodos de educacao nao formal,
storytelling, ferramentas digitais e atividades gamificadas, o projeto envolve jovens —
incluindo com menos oportunidades — em processos colaborativos, inclusivos e nao
formais de aprendizagem sobre cidadania, media literacy e participacao publica.

O objetivo é oferecer espacos seguros onde os jovens possam expressar-se livremente,
desenvolver pensamento critico e co-criar solucoes para desafios sociais, fortalecendo o seu
bem-estar, autonomia e sentido de pertenca na vida democratica.

Este projeto, financiado pelo programa CERV da Comissao Europeia, é coordenado pelo
Institute Ypsilon (Eslovénia), em parceria com a Shokkin Group (Esténia) e a Rosto Solidario
(Portugal).

GREEN DOJOS

CONECTANDO MENTE, CORPO E NATUREZA PARA PROMOVER O ENVELHECIMENTO ATIVO

O projeto GreenDojos tem como propdsito combater a inatividade fisica e o isolamento
social de adultos com 55 anos ou mais, através de atividades fisicas nao competitivas
inspiradas nas artes marciais, realizadas em parques, praias, florestas e outros espacos
publicos. Paralelamente, promove praticas de sustentabilidade ambiental, envolvendo os
participantes na preservacao e revitalizacao desses espacos, fortalecendo o sentido de
pertenca e responsabilidade comunitaria.

Este projeto, financiado pelo programa Erasmus+, é coordenado pela Rosto Solidario
(Portugal), em parceria com organiza¢goes de Italia, Irlanda, Bulgaria e Turquia,
trabalhando em conjunto para transformar espag¢os publicos em dojos verdes de saude,
inclusao e sustentabilidade.

THEATLON ,
EDUCACAO FISICA INCLUSIVA NAS ESCOLAS ATRAVES DO TEATRO E ARTES MARCIAIS

O projeto pretende transformar a educacao fisica escolar num espaco verdadeiramente
inclusivo, criativo e motivador, integrando elementos de teatro, storytelling e movimentos
adaptados das artes marciais.

O objetivo é envolver adolescentes, incluindo jovens com deficiéncia ou dificuldades de
participacao, em atividades fisicas acessiveis, colaborativas e nao competitivas que
promovam bem-estar fisico, emocional e social.

Este projeto, financiado pelo Erasmus+ Sport, é coordenado pela Courage Foundation
(Bulgaria), em parceria com parceiros de Italia, Finlandia e a Rosto Solidario, em Portugal.


https://rostosolidario.pt/ed-comunicar/

1. EDUCACAOE

CIDADANIA GLOBAL

1.2. CIDADANIA, INCLUSAO E CAPACITACAO
MY RURAL MENTOR

MELHORAR A SAUDE MENTAL E SOCIALIZAGAO DE JOVENS VULNERAVEIS EM ZONAS RURAIS

O My Rural Mentor pretende ampliar e consolidar a rede de apoio social destinada a jovens
que vivem em zonas rurais. Através de referéncias positivas, acompanhamento préoximo e
oportunidades reais de desenvolvimento pessoal e profissional, o projeto procura reduzir
desigualdades, reforcar competéncias e fortalecer trajetorias de autonomia.

A iniciativa propoe-se criar e testar um modelo inovador de mentoria social
intergeracional, dirigido a jovens vulneraveis residentes em territérios rurais e
despovoados. O objetivo central é promover o bem-estar, a integracao, a participagao
civica e o compromisso destes jovens com as suas comunidades, reforcando a ligagao ao
territério e incentivando a sua permanéncia em meios rurais. Este projeto é cofinanciado
pela Uniao Europeia, através do programa Erasmus+, é coordenador pela IGAXE de
Espanha e conta com parceiros de Portugal e Italia.

VOLUNTREK
RECURSOS PARA O VOLUNTARIADO DE ADULTOS VO|UI‘ITl'e|<

O projeto centra-se no acompanhamento de voluntarios adultos e na capacitagcao de
educadores, técnicos e representantes de organizagdes de envio e acolhimento.

O objetivo é garantir experiéncias de voluntariado mais qualificadas, fortalecendo a
preparacao das organizagoes e o desenvolvimento de competéncias dos voluntarios, tanto
em contextos presenciais como digitais.

Este projeto, financiado pelo programa Erasmus+, é coordenado pela Caritas Portuguesa e
conta com parceiros de Espanha, Polonica e Sérvia.

MIGRATION IS HERE

CAPACITAR TECNICOS PARA O TRABALHO COM MIGRANTES

O projeto Migration is Here promove a integracao de migrantes por meio da formacao de
funcionarios publicos, dialogo interinstitucional e troca de boas praticas entre Poldnia,
Italia e Portugal.

Liderado pela Fundacgao “Leszno para a Ucrania”, com STUDIO PROGETTO e Rosto Solidario
como parceiros, desenvolve atividades como mesas redondas, visitas de estudo,
formacoes e conferéncias para melhorar servicos e politicas de integracao.

O projeto cria um modelo de formacgao, produz recomendacodes politicas baseadas em
evidéncias e promove o didlogo entre migrantes, ONGs e autoridades locais. Destina-se a
funcionarios publicos, organizagcoes de apoio, migrantes adultos e decisores politicos. Os
resultados incluem ferramentas formativas, relatoérios, workshops e visitas internacionais.
E financiado pelo programa Erasmus-+.


https://rostosolidario.pt/ed-comunicar/
https://rostosolidario.pt/ed-comunicar/




2. VOLUNTARIADO

CORPO
CORPO EUROPEU DE SOLIDARIEDADE - EUROPEU
DE SOLIDARIEDADE

O Corpo Europeu de Solidariedade € um programa
da Comissao Europeia que oferece aos jovens a
oportunidade de apoiarem a resolucao de
situacoes problematicas em toda a Europa.

Atualmente, a Rosto Solidario tem, em curso, um
projeto de acolhimento em S. M. Feira de um grupo
de voluntarios europeus que estao ao servico das
pessoas, do planeta e da educacao dos mais jovens
no ambito de varias atividades regulares e
pontuais.

Os objetivos sao a promocao da solidariedade, interculturalidade, a preservagcao ambiental e
patrimonial, a aquisicao de competéncias pessoais e sociais, assim como a consciéncia dos
valores europeus e a responsabilidade de uma participacao social mais ativa dos jovens.

A Rosto Solidario também apoia jovens portugueses que ao abrigo deste
programa pretendam fazer uma experiéncia de voluntariado internacional.

Os voluntarios acolhidos pela Rosto Solidario
colaboram ativamente no atelier “Novo de Novo” que
surgiu do Banco de Recursos - respondendo a
crescente quantidade de vestuario, téxtil-lar e
mobiliario que é doado sem qualidade e em mau
estado de conservacao.

O atelier tem por objetivos: contribuir para a
consciencializagcao e sensibilizacao da comunidade
para os efeitos/impactos nocivos da industria da
moda no ambiente, informar acerca dos possiveis
processos de reutilizacao e recuperacao de téxteis e
mobiliario, juntamente com os seus beneficios;
desenvolver novos produtos com utilidade que
possam ser entregues através do Banco de Recursos
e/ou vendidos como forma de angariagdo de fundos.

Desta forma, pretende-se promover o voluntariado, a
consciéncia ambiental e a integracao de grupos
vulneraveis.


https://rostosolidario.pt/voluntariado/servico-voluntario-europeu-ces/

2. VOLUNTARIADO

EURODESK, INTERCAMBIOS JUVENIS, FORMAQGES E COMUNIDADE XXI
- Erasmus+ dE 5 k

A Eurodesk é uma rede europeia de informacao 1_‘_'?!]!_—!“']
sobre oportunidades de mobilidades e
aprendizagens internacionais.

Enquanto multiplicadora desta rede, a Rosto
Solidario integra na sua missao a promogao
destas oportunidades, incentivando a
participacao de jovens e de animadores de
juventude.

A organizacao da especial destaque as
iniciativas de mobilidade e aprendizagem
desenvolvidas por si ou por parceiros no setor
da juventude, nomeadamente formacgoes e
intercambios juvenis ao abrigo do Programa
Erasmus+.

Como complemento a essa acao de
informacao e de participagcao em
projetos pontuais, nasceu a
Comunidade XXI que é, como o home
indica, uma comunidade de jovens
da regiao de S. M. Feira que tém
participado em mobilidades,
encontros locais, acoes de
voluntariado, entre outros.

Este grupo procura reforcar
localmente e ao longo do tempo, o
processo de aprendizagem e
participacao ativa de cada membro.

E direcionado a jovens entre os 16 e
os 25 anos que se identificam com a
missao, objetivos e valores da Rosto
Solidario, motivados a interagir,
partilhar, aprender e mobilizar-se por
uma causa.

10.


https://rostosolidario.pt/eurodesk-e-mobilidades/

2. VOLUNTARIADO

VOLUNTARIADO COM A ROSTO SOLIDARIO

Desde a fundacao da Rosto Solidario, o voluntariado nos Bancos de Recursos mostrou a sua
pertinéncia e validade, visando uma resposta social nao financiada e de reconhecida
importancia para a comunidade local.

Assim, num compromisso regular, pedagégico e humano, os voluntarios contribuirem para
as atividades do Banco de Recursos de Vestuario, Alimentar e Mobiliario.

Além do voluntariado no Banco de Recursos, é possivel desenvolver um voluntariado mais
técnico de forma regular junto da Rosto Solidario como é exemplo o apoio escolar,
informatica, fotografia, formacao, entre outros.

Este, visa potenciar os conhecimentos, as capacidades e as atitudes dos voluntarios em
servico da missao da Rosto Solidario.

Também existe a oportunidade de realizagao de um tipo de voluntariado mais pontual, em
eventos como recolhas alimentares, feirinhas, entre outros,

1.
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inclu
contr
das

assim a autonomi

"




3. APOIO A FAMILIA

3.1. GABINETES
GABINETE DE SERVIGO SOCIAL

O Gabinete de Servico Social tem como objetivo identificar, encaminhar e apoiar situagcoes
de risco, vulnerabilidade e/ou exclusao social.

Através deste servico, procura-se garantir e promover os direitos humanos e sociais de
pessoas com menos oportunidades.

E assegurado um atendimento/acompanhamento social que tem como ponto de partida
um pedido ou problema que é apresentado por iniciativa prépria, ou por encaminhamento
de outras entidades, de forma a recorrer a algum tipo de apoio, orientacgao,
acompanhamento ou encaminhamento social.

Assim sendo, o atendimento social, aliando-se a outros meios e estratégias de intervencao e
com base na relacao interpessoal, possibilita a analise e interpretacao diagndstica, a
definicao de plano intervencao individual ou familiar, assim como a programacao de agoes
a realizar, contribuindo para o desenvolvimento da intervencao e posterior
acompanhamento e avaliagcao de todo o processo.

GABINETE DE PSICOLOGIA

O Gabinete de Psicologia da Rosto Solidario oferece um servico de avaliagao e intervencgao
psicolégica para criancas e jovens, com primazia a area educativa.

E foco deste servico constituir-se como oportunidade de reflexdo e empoderamento
pessoal, para aumento da boa saude mental, emocional e do bem-estar geral dos que nos
procuram. Esta resposta é individualizada, seguindo uma abordagem compreensiva de
carater sistémico.



https://rostosolidario.pt/apoio-a-familia/
https://rostosolidario.pt/apoio-a-familia/

3. APOIO A FAMILIA

3.2. BANCO DE RECURSQOS

A génese da Rosto Solidario surge de forma a contribuir para a reducao de situacoes de
caréncia e para a melhoria das condi¢cdes de vida de individuos/familias em situacao de
vulnerabilidade, no sentido da sua inclusao social.

ALIMENTOS

Disponibiliza géneros alimentares (em articulacao
estreita com a Rede Social concelhia).

Suporta a sua agao na parceria com o Banco Alimentar
de Aveiro e de diversos doadores, empresariais e
individuais.

VESTUARIO

Disponibiliza vestuario, artigos téxtil-lar,
brinquedos, entre outros (em articulagao
estreita com Rede Social concelhia) e suporta a
sua acao numa equipa mista de
funcionarios/as e voluntarios/as, que realizam a
triagem e armazenamento dos produtos
doados.

MOBILIARIO

Disponibiliza mobiliario diverso e
eletrodomésticos (em articulacao estreita com
Rede Social concelhia) e suporta a sua acao
em diversos doadores, maioritariamente a
titulo individual, de bens, na sua maioria, em
segunda mao e também novos.

E efetuada a recolha de mobilidrio junto dos
doadores.

14.



4. COOPERACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO

A Cooperagcao para o Desenvolvimento esta na
génese da Rosto Solidario, tendo em conta que
desde a sua criacao tem vindo a colaborar com
projetos dos Missionarios Passionistas, em
Angola.

A operacionalizacao desta area de intervencao
segue as orientacoes da Estratégia da
Cooperagao Portuguesa 2030. Privilegiamos o
trabalho com os paises paises lusofonos, da
Ameérica Latina, entre outros.

Enquadra projetos de cooperagao para o
desenvolvimento bilaterais assentes em
estratégias de capacitacao e empoderamento,
desenvolvidos em parceria com entidades
presentes junto das comunidades, dando-se
preferéncia ao trabalho com a Congregacao
Passionista.

Enquadra ainda programas de voluntariado para
a cooperacao e programas de reforco de
capacidades e intercambios entre varios paises
com recurso a projetos financiados pelo
programa Erasmus+, entre outros,



4. COOPERACAO PARA O

DESENVOLVIMENTO

4.1. ANGOLA (

MULHERES E VIDA % o
UM CAMINHO PARA IGUALDADE ‘«HERE“Q@

O projeto tem como objetivo promover o bem-estar e empoderamento de mulheres
angolanas das provincias de Luanda e Bengo, através do aumento das suas competéncias
empreendedoras, conhecimentos sobre os direitos humanos e das mulheres, a saude
fisica e mental.

Pretende contribuir também para o combate da violéncia doméstica, o acesso a saude
sexual, reprodutiva e materno-infantil, focando-se nos direitos humanos das mulheres e
das meninas, auxiliando assim ao desenvolvimento equitativo, justo e inclusivo.

Através das suas atividades, o projeto ira também criar uma rede de apoio e
consciencializacao em torno dos direitos das mulheres e da igualdade de género
(defendido pelo ODS 5) e que bem clarifica a Estratégia da Cooperacao Portuguesa.

Ao fortalecer as comunidades e promover uma cultura de respeito e inclusao, espera-se
contribuir significativamente para o avanco social e o bem-estar das mulheres e meninas
em Angola.

Este projeto é cofinanciado pelo Instituto Camodes-Instituto da Cooperacao e da Lingua,
sob coordenacao da Rosto Solidario, em parceria com a Caritas Portuguesa, Saude em
Portugués e Caritas de Angola.

MISSIONARIOS PASSIONISTAS APOIO TECNICO AS MISSOES DE ANGOLA

A Rosto Solidario tem vindo a apoiar tecnicamente as missdes Passionistas, em Angola,
Uige, Calumbo e Huambo, na estruturacao de ideias de projeto, elaboracao de pedidos e
candidaturas, apoio na implementacao de ac¢des e pontualmente promovendo
campanhas de angariacao de fundos. Estas acdes respondam as necessidades locais
identificadas pelos Passionistas e focam-se no apoio social, educa¢ao, formacao, entre
outros.

PRODU(;AO DE BTC UNIDADE DE PRODUGAO DE BLOCOS DE TERRA COMPACTADA NO HUAMBO

Os Missionarios Passionistas estao na cidade do Huambo, Angola, desde o ano de 2022.
Recentemente, o bispo local confiou-lhes uma zona periférica que se caracteriza pela
auséncia de servicos de agua, eletricidade e onde a oferta educativa é escassa.

O seu plano a médio/longo prazo, depois de ja terem adquirido um terreno, é desenvolver
um projeto socioeducativo, centrado numa escola formal para os varios niveis de ensino
(voltado para a educacao, formacao e desenvolvimento humano da comunidade local).
Nessa circunstancia, como piloto e base de outros projeto futuros, emerge o projeto
“Unidade de producao de Blocos de Terra Compactada (BTC)” que iniciard a producgao de
blocos em 2026. 16.



4. COOPERACAO PARA O

DESENVOLVIMENTO

4.2 ERASMUS - REFORCO DE CAPACIDADES ' g
RE-CRAFTS nz-gm's

FORTALECIMENTO DA FORMAGAO E EMPREENDEDORISMO NO SETOR DO ARTESANATO SUSTENTAVEL

O Re-Crafts é um projeto internacional que promove o artesanato sustentavel e o
upcycling para fortalecer o turismo cultural e verde em Portugal, Espanha, Mocambique,
Cabo Verde e Angola. A iniciativa aposta na educacao profissional para capacitar
artesaos, formadores e empreendedores a criar produtos sustentaveis a partir de
materiais reutilizados e técnicas tradicionais.

O projeto desenvolve um programa inovador de formacao, incentiva o
empreendedorismo e envolve comunidades em situacao de vulnerabilidade, como
migrantes, jovens sem oportunidades e pessoas desempregadas.

Entre os resultados previstos estao um Modelo de Cadeia de Valor e um Referencial de
Formacao Profissional que reforcam a cooperagcao entre artesaos, empresas e o setor
turistico.

O Re-Crafts é cofinanciado pelo Erasmus+, promovido pela Rosto Solidario em parceria
com a ASPAYM (Espanha), Caritas de Angola, Caritas Mocambicana, Espaco Jovem (Cabo
Verde) e FEDESPAB (Portugal).
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5. ATIVIDADES DE SUPORTE

5.1. COMUNICACAO E ANGARIACAO DE FUNDOS

A comunicacao visa o aumento da visibilidade e a notoriedade da
Rosto Solidario junto dos diversos publico e canais.

Promove e monitoriza as agdes de disseminacao das areas de atuagao,
dos projetos e suas atividades.

Faz a gestao e a atualizacao dos canais de comunicag¢ao dos projetos e
institucionais (website; redes sociais; whatsapp; newsletters e e-
mailing). Assegura a assessoria de imprensa, clipping, e apoia a
preparacao de entrevistas. Acrescenta a componente criativa de
design, de desenvolvimento de conteudos, ferramentas (fisicas e
multimédia) e de apoio a organizacao de eventos.

v

A dindmica de angariacao de fundos assenta numa grande relacdao com a comunidade
envolvente, a partir dos associados.

Como tal, privilegia o aprofundamento da ligagcao com os doadores a partir da
comunicacao institucional, dos contactos formais com os associados e com a promoc¢ao
de um conjunto de atividades que, além de gerarem fundos, criam vinculos.

19.



5. ATIVIDADES DE SUPORTE

5.2. GESTAO

Em 2026, a gestao da Rosto Solidario continuara a estruturar-se em trés dimensodes
fundamentais: administracao e estratégia, financiamento e preparacao de candidaturas,
e representacao institucional.

Na dimensao de administracao, gestao e estratégia, a associacao mantera como foco a
consolidacao do novo plano estratégico, definindo os termos da sua monitorizacao e
avaliacao continua e final. Este trabalho sera acompanhado pelo reforco de documentos
orientadores essenciais ao funcionamento interno, incluindo aqueles associados a
implementacao do Codigo de Conduta da Plataforma Portuguesa das ONGD, garantindo
maior clareza e alinhamento organizacional.

Paralelamente, torna-se central o acompanhamento regular de doadores e linhas de
financiamento, assegurando uma rede soélida de parceiros e uma resposta atempada a
preparacao de candidaturas a novos projetos. Esta dimensao reforca a capacidade da
organizacao para agir de forma estratégica e sustentavel, antecipando oportunidades e
consolidando relagdes de confianca.

A representacao institucional continuara a assegurar presenca ativa em redes e
plataformas, de forma continua ou pontual, de modo a fortalecer relagcdes de parceria,
atuais e futuras, nos niveis local, nacional e internacional.

Entre os espacos de participacao destacam-se a Plataforma Portuguesa das ONGD, a
EAPN - Rede Europeia Anti-Pobreza, o Grupo de Trabalho de Educa¢ao para o
Desenvolvimento e Cidadania Global da PPONGD, a Rede Social de Santa Maria da Feira,
os Multiplicadores Eurodesk Portugal e varios conselhos gerais e consultivos de
agrupamentos de escolas e instituicdes de ensino profissional.
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